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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ufuk Yatirnm Yo6netim ve Gayrimenkul A.S. Genel Kurulu'na
1)  Goriis

Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap donemine
ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetg¢iler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanmitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 28 Subat
2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin Yo6netim Kurulu’nin
degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

- Yonetim Kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

4) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yliriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Omer Yiiksel dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Omer Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2025
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GENEL BILGILER
Sirket Bilgileri

Ticaret unvani: Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S.

Ticaret sicili numaras1: Istanbul / 338451

Sirket Adresi: Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No:2 I¢ Kap1 No: 141 Besiktas/Istanbul
Telefon: +90 533 895 99 60

E-posta adresi : yatirimci.iliskileri@ufukyyg.com.tr

Internet Sitesi Adresi: https://www.ufukyyg.com.tr/

Faaliyet Konusu: Yatirim yonetimi, danismanlik, alim satim ticareti, ithalat ve ihracat isleri.

Sirketimiz 1995 yilinda finansal kiralamasi konusunda faaliyet gostermek Uzere Site Finansal
Kiralama Anonim Sirketi unvani altinda kurulmus, 2002 yilinda Sirket unvani, FFK Fon

Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Sirketimiz Toprak Finansal Kiralama A.S’nin  %83,8 oranindaki hissesini 2005 yilinda
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’ndan ve %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde
kiiciik ortaklardan satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.S’nin %85 oranindaki
hissesine sahip olmustur. 06.10.2006 tarihinde, bagli ortaklii Toprak Finansal Kiralama
A.S’nin tiim varlik ve ylkiimliiliiklerini devralmak suretiyle birlesmesi lizerine Sirketimiz

Borsada iglem goren bir sirket haline gelmistir.

2015 yilinda Sirketimizin unvani Fon Sinai Yatirimlar A.S. ve faaliyet konusu ise Yatirim
yonetimi, danismanlik, alim satim ticareti, ithalat ve ihracat isleri seklinde degistirilmistir. 2016

yilinda ise unvani Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. olarak belirlenmistir.

Ortaklik Yapisi ve Donem Icinde Degisiklikler

Sirketimiz sermayesinde Yildiz Holding A.S.'nin sahip oldugu paylarin satis ile ilgili olarak
14.06.2024 tarihli Hisse Alim Satim Sozlesmesi ve 09.12.2024 tarihinde yapilan pay devirleri
sonucunda, , Sirketimiz sermayesinin % 60,17°lik kism1 Lydia Holding A.S., %4,951ik kismi
Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S., %2,79’luk kism1 1000 Yatirimlar Holding A.S., %2,79°luk
kismi Bulls Yatinm Holding A.S., %4,19’luk Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S. ve
%18,14’liikk kism1 da Re -Pie Portfoy Yonetimi A.S. (Ozel Portfoy Yonetim Hizmeti Verilen

Miisterileri Adina) tarafindan satin alinmustir.



Sirketimizin Sermayesi 46.846.881 TL olup, paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir. 2024 yili

sonu itibariyla sermayede %5 ten fazla paya sahip ortaklarimiz asagida gosterilmistir:

Ortagin Unvani Sermaye Tutar Sermaye Pay1

(TL) (%)
Lydia Holding A.S. 28.186.749,48 60,17
Diger 18.660.131,52 39,83
Toplam 46.846.881,00 100,00

Yonetim Kurulu

2024 yilinda, 09.12.2024 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisina kadar Yonetim Kurulu
Uyeleri olarak Selim Iman, Omer Faruk Sevgili, Ibrahim Taskin, Eren Mantas ve Esra Kivrak
goOrev yapmislar, s6z konusu Genel Kurul toplantisinda yerlerine Enver Cevik, Kemal Akkaya,

Hiiseyin Kaya, Ugur Giilen ve Duygu Aydin secilmistir.

2024 yil1 sonu itibariyla gérevde bulunan yonetim kurulu Gyeleri, gorev sireleri ve segildikleri

genel kurul tarihleri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam Icrada Gorevli | Secildigi Genel Kurul
Olup Olmadig1 | Tarihi ve Gorev Suresi
Enver Cevik Baskan Gorevli 09.12.2024; 3 y1l
Kemal Akkaya Baskan Vekili Gorevli Degil 09.12.2024; 3 y1l
Hiiseyin Kaya Uye Gorevli 09.12.2024; 3 yil
Ugur Giilen Bagimsiz Uye Gorevli Degil 09.12.2024; 3 y1l
Prof. Dr. Duygu Aydin | Bagimsiz Uye Gorevli Degil 09.12.2024; 3 y1l

2024 yilinda yonetim kurulu karar sayis1 31 olup, katilim orani ¢ok ytiksek seyretmis ve kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu baskan ve {iyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK)’nun ilgili maddeleri ile Sirketimizin esas sdzlesmesi ¢gercevesinde tanimlanan yetkilere

sahiptirler.

Yonetim Kurulu tiyelerinin kisa 6zgegmisleri ile Sirket disinda grup i¢i ve grup dis1 aldiklar

gorevler asagida belirtilmistir:



Enver Cevik Ozgecmisi

Geng yasta Istanbul’da ticaret hayatina baslamis, 1990’11 yillarin baslarinda Ulkemizde yeni
gelismekte olan sermaye piyasalarina yatirimei olarak giris yapmustir. Bir taraftan ticari hayatini
strdiiriirken, diger taraftan sermaye piyasasinda yatirim bilgi ve tecriibesini arttirmis; zaman
icerisinde ticari tecriibeleri ile sermaye piyasasi yatirim tecriibelerini birlestirerek, is yasaminda
farkli alanlara yatinmlar yapmis ve faaliyet alanlarini ¢esitlendirmistir. Lydia Holding A.S.,
Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S., Ufuk Yatirnm Y6netim ve Gayrimenkul A.S., Taze Kuru Net
Gida Pazarlama A.S., Birinci Enerji Uretimi, A.S., EC Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S., Lydia
Enerji Elektrik Uretim ve Depolama A.S. ve Lydia Yatinm Holding A.S.’nin Y6netim Kurulu

baskanliklarini yiiriitmektedir.
Kemal Akkaya Ozgecmisi

Lisans ve yiiksek lisans egitimini Isletme alaninda tamamlanmustir. Kariyerine 1997 yilinda
Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Akkaya
2015 yilina kadar sirasiyla Yatirim Uzmani, Yatirnrm Miidiir Yardimcist ve Yatirnrm Midiiri
gorevlerinde bulunmustur. Sermaye Piyasalarinda 20 yil1 agkin deneyimi bulunmakta olup ayni
zamanda melek yatirimer olarak girisim sermayesi alaninda da tecriibelidir. Sermaye Piyasasi
Ileri Diizey ve Tiirev Araclar lisans1 bulunmaktadir. Lydia Holding A.S., Lydia Yesil Enerji
Kaynaklar1 A.S., Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. ve Taze Kuru Net Gida Pazarlama
A.S.’nin Yonetim Kurulu bagkan vekilligi gorevlerini yiiriitmektedir. Bulls Sirketler Grubunda
Yo6netim Kurulu Bagkanligi gérevlerinde bulunmaktadir.

Hiiseyin Kaya Ozgecmisi

Mali piyasalarda, sanayi ve tarim sektoriinde onciil rollerle 30 yil tecriibe edinmistir. Bu siire
zarfinda sermaye piyasalarinin yatirim kuruluslarinda, diizenleyici ve reel sektorde halka acik
thrage1 sirketlerde onciil gorevler almistir. Organizasyonlarin temel amac¢ ve hedeflere
ulagmasinda, kurumsal dayanaklik ve siirdiiriilebilirlik dogrultusunda, siire¢ iyilestirmeleri,
uyum, iirlin, halka arz, risk yonetimi, risk tabanli i¢ denetim, i¢ kontrol ve degerlendirmeleri ile
danigmanliklar yapmisti. SMMM ruhsatina ve Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisanslarina
(Kurumsal Yonetim Derecelendirme, Sermaye Piyasasi1 Faaliyetleri Diizey 3 ve Tiirev Araglar)
sahiptir. Lydia Holding A.S.’de Nisan 2024 ayindan itibaren Genel Miidiir olarak gorevler
yapmaktadir. Lydia Holding A.S., Lydia Yesil Enerji Kaynaklar1 A.S., Ufuk Yatirim Yo6netim
ve Gayrimenkul A.S. ve Taze Kuru Net Gida Pazarlama A.S., Bulls Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1, Diinya Grup Medya A.S.’nin Y&netim Kurulu Uyesidir.



Ugur Giilen Ozgecmis

1988 yilinda ODTU Endiistri Miihendisliginden mezun olduktan sonra ODTU Isletme
Fakiiltesinde master egitimi almistir. 1990-1997 yillarinda Interbank’ta gesitli gorevlerde
bulunmus, 1997-2007 yillar1 arasinda Denizbank, EGS Bank, MNG Bank, Ak Internet
Elektronik Ticaret A.S., Ak Emeklilik A.S. ve Avivasa Hayat ve Emeklilik A.S.’de Genel Miidiir
Yardimciligi, 2009-2024 yilar1 arasinda Aksigorta A.S. Genel Miidirliigii gorevlerinde
bulunmustur. Halen Tiirkiye Sigorta Birligi Yonetim Kurulu Baskani, Sigorta Bilgi Merkezi
Yonetim Kurulu Uyesi, Sabanci Girisim Fonu Danisma Kurulu Uyesi, Aksigorta A.S., Agesa
Hayat ve Emeklilik A.S., Medisa Saglik Sigortalar1 A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi

ve Ufuk Yatirrm Yoénetim ve Gayrimenkul A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Prof D. Duygu Aydin Ozgecmis

Selguk Universitesi Iletisim Fakiiltesi dgretim iiyesidir. Halen bagkanligin1 yiiriittiigii Reklam
Arastirmalar1 ana bilim dalinda pazarlama iletisimi ve tiiketim ekseninde insan davraniglarini
inceleyen aragtirmalar ve dersler yiiriitmektedir. Tiiketici davraniglari, reklamcilik, pazarlama
iletisimi, yaraticilik, noropazarlama, dijital pazarlama, miisteri deneyimi gibi alanlarda
uluslararas1 ve ulusal eserleri bulunmaktadir. Kurumsal egitimler vermekte ve sektorle
isbirligine dayali uygulama projelerini siirdiirmektedir. Cesitli platformlarda bilimsel alaniyla
ilgili kose yazarligr yapmaktadir. Ufuk Yatirnm Yonetim ve Gayrimenkul A.S. ve Selguk Gida
Endiistri Thracat Ithalat A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyani

Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul A.S. (Sirket)’nin bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine
aday olmam vesilesiyle;

*Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskim bulunmadigin,

*Son bes yil i¢erisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde

sirketin onemli dl¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin



satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar

iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmadigimu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim tliyeligi harig,
iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

*Y 6netim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
*Gelir Vergisi Kanununa gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

*Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
*Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Beyan ederim. Ugur Giilen / Duygu Aydin (Beyan Asli Imzalidir)

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye piyasast mevzuati uyarinca, yonetim kurulunca, yonetim kurulu biinyesinde gorev
yapan komitelerin baskan ve tiyeleri ile komitelerin ¢calisma esaslar1 belirlenmis olup, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’ta duyurulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin sayisinin
kisitli olmasi nedeniyle, iiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Denetim Komitesinin
her iki liye de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.
Komitelerin sekreterya hizmetleri Yatirimer Iligkileri Boliimii tarafindan yerine getirilmekte
olup, Komiteler 2024 y1l1 iginde bagimsiz uzman goriisiine ihtiya¢ duymadigindan herhangi bir

danigsmanlik hizmeti alinmamustir.

09.12.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisina kadar Komitelerde yonetim kurulu iiyeleri
Omer Faruk Sevgili, Esra Kivrak ve Eren Mantas gorev yapmus olup, sézkonusu genel kurulda
yeni se¢ilen bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri Komitelerde gorevlendirilmigtir. Komitelerin

bagkan ve liyeleri asagidaki tabloda sunulmugtur.



Kamite Adi Komite Uyeleri

Denetim Komitesi Ugur Giilen (Baskan)
Prof Dr. Duygu Aydin (Uye)
Kurumsal Yo6netim Komitesi Prof Dr. Duygu Aydin (Baskan)
Ugur Giilen (Uye)

Ozlem Canbazer (Yatirimer iliskiler Birimi

Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ugur Giilen (Baskan)

Prof Dr. Duygu Aydin (Uye)

SPK Kurumsal Y&netim Tebligi ve eki Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile KAP’ta yayimlanan

Komite Calisma Esaslar1 uyarinca;

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi
icin finansal raporlara iligkin sorumluluk beyaninda bulunulmasi, sirketin i¢ kontrol ve
i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin gozetiminin yapilmasi, muhasebe ve i¢
kontrole iligkin i¢erden veya disardan gelebilecek sikeyetlerin incelenmesi, bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi ve ¢alismalarinn izlenmesi, kamuya agiklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmeler yapilmasi konusunda gorevli
olup, 2024 yilinda 5 adet toplanti yapmis ve toplantt sonuglarini Yonetim Kuruluna

sunmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin de
gorevlerinden sorumlu olup, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin
izlenmesi ile yatirimet iliskileri boliimiiniin ¢alismalarinin gézetimine iligkin ¢alismalar
yapmakta, aday gosterme ve Ucret komitelerinin gorevlerini icra etmekte olup, 2024

yilinda 2 adet toplant1 yapmis ve ve toplanti sonuglarii Yo6netim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken saptanmasi Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmapmakta, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmekte olup, 2024 yilinda 7 adet

toplant1 yapmis olup, toplant1 sonuglar1 yonetim kuruluna sunulmustur.



Komite Calismalarina iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Yonetim Kurulumuzca, Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi eki Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca; Komitelerin Calisma
Esaslarinin Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlandig1, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Komite Calisma Esaslarma uygun olarak, 2024
yilinda Denetim Komitesinin, faaliyet y1l1 i¢inde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini gergeklestirdigi ve 5 adet toplanti yaptigi, Kurumsal
Yonetim Komitesinin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini gézetme yanninda ayni
zamanda Aday Gosterme ve Ucret komitelerinin gorevlerini de icra ettigi ve 2 adet toplanti
yaptig1, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 2024 yili i¢inde sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yaptigi ve risk yoOnetim
sistemlerini gozden gegirdigi ve 7 adet toplant1 yaptigi, toplanti sonuglarint Yonetim Kuruluna
sundugu, boylece Yonetim Kurulu Komitelerinin gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde

yerine getirdigi degerlendirilmistir.

Yoneticilere Saglanan Ucret ve Menfaatlar

Sirketimiz genel kurulunca onaylanan {cretlendirme politikasi c¢ergevesinde, iist diizey
yoneticilerin Tcretleri ve kendilerine saglanacak menfaatler ise Sirketimizde {stlenmis
olduklar1 gorev, sorumluluk, tecriibe ve performans gostergeleri dikkate alinarak, es deger is
kosullara uygun, sirketin strateji ve politikalar ile uyumlu olacak sekilde belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu tyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394’{incii maddesi hiikiimlerine gore;
genel kurul karartyla huzur hakki 6denmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin
icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirketin

performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

2024 yilinda Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan mali menfaatler toplami

434.312 TL dir.

Bagh Ortaklik ve istirakler

Sirketimizin bagl ortakligi bulunmamaktadir. Yildiz Holding A.$.14.06.2024 tarihli Hisse
Alim Satim So6zlesmesi sartlarina uyum saglanmasi kapsaminda, Sirketimizin Kerevitas Gida

Sanayi ve Ticaret A.S. nin sermayesinde sahip oldugu % 6,26 oraninda 41.429.804-TL nominal



degerli paylari, Kerevitas'in ana ortag1 Yildiz Holding A.S.'ye Borsada 6zel emir yontemi ile
toplam 532.372.984 TL bedelle satilmistir. Bu satis islemi sonucunda Kerevitag sermayesinde
herhangi bir payimiz kalmamis olup, 2024 yil1 sonu itibariyle sirketimizin herhangi bir istiraki

de bulunmamaktadir.

Organizasyvon Yapisi

LUl

Rizkim Erken Saptanmass Komitesi

Kwremsal Vinetim Komitesi

Denetis Komivesi

CEQVGenel Midir

Yatmm Vinetimi ve
Gayrimenksl Geligtirme

Sirketimiz 31.12.2024 tarihi itibariyla calisgan1 bulunmamakta olup, yonetim destek
faaliyetlerinin ayr1 bir organizasyon altinda yapilmasi yerine ana ortagimiz Lydia Holding A.S.
catis1 altinda tek organizasyonda yapilmasinin Sirketimiz acisindan sistem, donanim ve diger
ekipmanlar ile personel giderlerinde 6nemli mali tasarruflar sagladigi dikkate alinarak, bu tiir

hizmetler Lydia Holding A.S.’den tedarik edilmektedir.

FAALIYET BIiLGILERI

Sirketimiz Ana Faaliyetleri

Sirketimizin faaliyet konusu, Esas Sozlesmede, “Tiim sektorlerde yatirim, danismanlik, alim-
satim ticareti, ithalat ve ihracat yapmak™ olarak belirlenmistir. Sirketimiz finansal kaynaklar

donem sonu itibariyala gayrimenkul yatirimlarinda degerlendirilmistir.

14.06.2024 tarihli KAP aciklamasi ile kamuya duyurdugumuz iizere, Y1ldiz Holding A.S."nin
Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu %93,3 oranindaki paylarin satisi i¢in imzaladigt
14.06.2024 tarihli Hisse Alim Satim Sozlesmesi uyarlama kriterleri ¢ergevesinde, Sirketimiz

Yonetim Kurulu tarafindan, Yildiz Holding'in sahibi oldugu Istanbul ili Tuzla ilgesinde yer alan
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toplam 106,590.17 m2 biiyiikliikte 11 adet arsa vasfi tastyan tasinmazlarin Sirketimiz tarafindan
satin alinmasina, Sirketimizin Kerevitas Gida San. ve Tic. A.S.'deki 41.429.804 adet pay1 ve
Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S.’deki 12,014 adet payr Yildiz Holding'e
Borsada Ozel Emir yontemiyle devir etmesine, Sirketimizin sahip oldugu Mugla ili, Fethiye
flgesi, Gocek Mahallesinde bulunan 664 ada 1 parsel sayili Hazine tasinmazinin 121.261,00
m2'lik alan1 {izerindeki konaklama tesisinin isletilmesi hakki, Sirket'in sahip oldugu Mugla Ili,
Fethiye Ilgesi, Gocek Mahallesinde bulunan 664 ada 1 parsel sayili Hazine tasinmazinin
19.992,00 m2'lik alan1 iizerindeki konaklama tesisinin isletilmesi hakki, Sirketimiz ve Fine Otel
Turizm A.S Gocek Subesi arasindaki kira sdzlesmesinin yasal izinler alinmak kaydiyla Yildiz

Holding'e devredilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, 21.11.2024, 22.11.2024 ve 27.11.2024 tarihli KAP agiklamasinda da

duyuruldugu iizere;

e Istanbul ili, Tuzla Ilcesi, Orhanli Mahallesi, 155 Ada 2 Parsel/161 Ada 1 Parsel/166 Ada
5 Parsel/175 Ada 1 Parsel/176 Ada 3 Parsel/178 Ada 1 Parsel/179 Ada 2 Parsel/187 Ada
1 Parsel/201 Ada 1 Parsel/210 Ada 1 Parsel/199 Ada 2 Parseldeki toplam yiizol¢timii
106.590,17 m2 olan 11 adet arsa vasfi tasiyan tasinmazin 1.275.000.000 TL+ KDV
bedel lizerinden satin alinmasi islemi 21.11.2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir (tapu
harglar1 harig).

e Kerevitas sermayesinde sahip oldugumuz toplam 41.429.804 TL nominal degerli
paylarin 532.372.984 TL bedelle satis1 ile Gozde sermayesinde sahip oldugumuz toplam
12.014 TL nominal degerli paylarin 309.960 TL bedelle Y1ldiz Holding A.S.'ye Borsa'da
0zel emir yontemi satis1 22.11.2024 tarihinde yapilmstir.

e Sirketimizin sahip oldugu isletme haklar1 ve kira s6zlesmesinin Y1ldiz Holding A.S.'nin
iliskili tarafi olan Beta Marina Liman Yat ve Cekek Isletmeciligi A.S.'ye devredilmesi
amaciyla SPK Lisansl bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.'nin hazirlamis oldugu raporda yer alan 10.856.089 Amerikan Dolar1
+ KDV karsilig1 376.001.728 TL + KDV bedel ile uyumlu olmak iizere gerekli yasal

izinler alinmis, devir islemleri 27.11.2024 tarihi itibariyla tamamlanmastir.

Sektor Bilgileri

Sirketimiz Borsa Istanbul’da ana pazarda islem gdrmektedir. Sirketimiz BIST Holding ve

Yatirim Sirketleri endeksinde yer almakta olup, endekste 54 sirket bulunmaktadir. Endekste
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bulunan holding ve yatirim sirketlerinin portfoyler sektoér yogunlagmalari birbirinden ¢ok farkli

sirketlerden olugsmaktadir.

Pandemi dénemini takiben Ulkemiz ve kiiresel ekonomilerde enflasyon ile miicadele ve
biiylimenin korunmasini amaclayan politikalar 6nem kazanmis; 2024 yili Tiirkiye ve Diinya
ekonomileri i¢in enflasyonla miicadele, para politikalarinda sikilasma ve jeopolitik
belirsizliklerin etkili oldugu bir donem olarak 6ne ¢ikmistir. Bu siirecte 6zellikle yurtdisi siyasi
ve jeopolitik gelismeler beraberinde risklerin yonetimini daha da zorlastirmistir. Bu olumsuz
kosullara karsin Tiirkiye ve Diinya ekonomilerinde 2024 yilinda 6nemli gelismeler
saglanmistir. Tiirkiye 6zelinde, enflasyonun kontrol altina alinmasi ve ekonomik biiyiimenin
stirdiiriilebilir kilinmas1 amaciyla uygulanan politikalar, ekonominin farkli alanlarinda belirgin
iyilesmler yaratmistir. Sirketimiz finansal kaynaklar1 donem sonu itibariyala gayrimenkul
yatirimlarinda degerlendirildigi yukarida belirtilmistir. Istanbul ili, Tuzla Ilgesi, Orhanl
Mahallesinde yiizolgiimii 106.590,17 m2 olan 11 adet arsa vasfi tasiyan tasinmazimiz

bulunmaktadir.

Tiirkiye gayrimenkul sektorii 2024 yilinda fiyatlarda bolgesel farkliliklarin yasandigi ve
stirdiiriilebilirlik ile arz ve talebin bulusma mecrasi olarak dijitallesmenin 6n plana ¢iktig1 bir
y1l olmustur. Yabanci yatirimeilarin ilgisindeki azalma ve kentsel doniisiim projelerinin devam

etmesi, sektoriin dinamiklerini sekillendiren diger 6nemli unsurlar arasinda yer almistir.

Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 05.09.2024 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmistir. Tek glindem
maddeli toplantida 2024 yili finansal tablolarin bagimsiz denetimi i¢in yonetim kurulunca

secilen denetim firmasi onaylanmistir.

Sirketimizin 09.12.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, 2023 yili faaliyetleri
goriisiilmiis, finansal tablo ve raporlar onaylanmig, 2023 yilinda gorev yapan yonetim kurulu

iiyeleri ibra edilmis, 3 yillik siire ile yeni yonetim kurulu tiyeleri se¢ilmistir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul kararlari tescil ve ilan edilmis olup, yonetim kurulunca

kararlarin geregi yerine getirilmistir.

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin iligkili taraf islemleri 31 Aralik 2024 tarihli Finansal Tablolarin 21 numaral

dipnotunda agiklanmistir.
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Bagh ve Hakim Sirketler Raporu

Tiirk Ticaret Kanununun 199. maddesi uyarinca; Sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin
ilk 3 ay1 i¢inde, ge¢mis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer

vermekle yukimlidar.

Yonetim Kurulu tarafindan 09.12.2024-31.12.2024 dénemi igin hazirlanan Bagli ve Hakim
Sirketler Raporu’nun sonu¢ ksiminda “Sirketimiz Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayrimenkul
A.S.’nin %60,17 oranindaki ¢ogunluk paylarinin 09.12.2024 tarihinde Lydia Holding A.S.
tarafindan devralinmasi nedeniyle Sirketimizin hakim sirketi Lydia Holding A.S. ile
09.12.2024-31.12.2024 donemi iginde yapmis oldugu tiim hukuki islemlerde, islemin yapildig1
veya Onlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildigi anda Yonetim Kurulumuzca bilinen hal
ve sartlara gore, her bir hukuki islemde emsallerine uygun bir kars1 edim saglandigi, Sirketimizi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi sonucuna

varilmistir.” ifadesi bulunmaktadir.

Diger Konular

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Sirketimizin herhangi bir aragtirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
Yatirim ve Tesvikler

Sirketimizin 2024 yilinda maddi duran varlik yatirimi ve buna bagl olarak yarlandigi bir

yatirim tesviki bulunmamaktadir.

Sirketin Kendi Paylarim iktisabi

Sirket 2024 yilinda kendi paylarimi iktisap etmemistir.
Ozel ve Kamu Denetimi

Hesap donemi igerisinde bagimsiz denetim firmasi denetimleri yapilmis olup, bunun disinda

nitelikli 6zel denetim veya kamu denetimi olmamustir.
Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte

herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Idari ve Adli Yaptirnm

Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanmis idari veya adli yaptirimlar

bulunmamaktadir.
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Hedeflere Ulasiimasi
Sirketimizin 09.12.2024 tarihinde pay sahipligi degisitigi i¢in mevcut yonetim kurulumuzca
gecmis donemlere iliskin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans

hedefleri bulunmamaktadir.
Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu Is S6zlesmeleri

Calisanlarimiza Is Mevzuati gergevesinde iicret ve diger menfaatler ddenmekte olup, Sirketimiz
ve ¢alisanlar arasinda toplu is sdzlesmesi bulunmamaktadir. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda isbu faaliyet raporunun siirdiiriilebilirlik ilkelerine

uyum boliimiinde gerekli agiklama yapilmaktadir.
Bagis ve Yardimlar

Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergcevesinde

yapilan harcamas1 bulunmamaktadir.

Rekabet ve Islem Yasag

Genel kurulda verilen izinler g¢ercevesinde Sirketimizde yonetim kurulu iiyeleri i¢in yil
icerisinde Sirketimizle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamistir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin bu kapsaminda yaptigi islemlere iligkin Sirketimize herhangi bir bilgi ulasmamustir.
Karsihkh Istirak

Sirketimizin karsilikli sermayesine katildigi istirak ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.
Mevzuat Degisikligi

Y1l igerisinde Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
olmamustir.

Cikar Catismasi

Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla ¢ikar

catismalar1 bulunmamaktadir.
Esas Sozlesme Degisiklilgi

2024 yilinda Sirketimizin Esas S6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

FINANSAL DURUM

Finansal Bilgiler

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla Finansal Durum Tablosu ile 01.01.2024-31.12.2024

donemine ait gelir (kar veya zarar) tablosu ve diger kapsamli gelir tablolar1 asagida

sunulmustur.
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UFUK YATIRIM YONETIM VE GAYRIMENKUL A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagumsiz (Bagumnsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis)
Cari Dénem Gecmis Donem
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
VARLIKLAR
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 70.057.649 21.263
Finansal yatirimlar - 361.135
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varliklar
-Alim satim amagly elde tutulan finansal variiklar - 361.135
Ticari alacaklar - 138.585.557
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 138.585.557
Diger alacaklar 7.819.538 270.572.800
- [ligkili tavaflardan diger alacaklar - 259.773.643
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.819.538 10.799.157
Pesin 6denmis giderler - 6.678.356
- lligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler - 6.678.356
Diger donen varliklar 29.535.831 11.071
- [liskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 29.535.831 11.071
Ara Toplam 107.413.018 416.230.182
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar - 94.445.152
Toplam donen varhklar 107.413.018 510.675.334
Duran varhklar
Finansal yatirimlar - 561.072.601
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar - 561.072.601
Yatirim amaglh gayrimenkuller 1.399.021.000 629.852.390
Maddi duran varliklar - 152.594
-Mobilya ve demirbasiar - 152.594
Maddi olmayan duran varliklar - 98.303
-Lisanslar - 98.303
Ertelenmis vergi varligi - 37.562.173
Toplam duran varhklar 1.399.021.000 1.228.738.061
TOPLAM VARLIKLAR 1.506.434.018 1.739.413.395
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UFUK YATIRIM YONETIM VE GAYRIMENKUL A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.)

(Bagumsiz (Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmig)
Cari Dénem Gecmis Donem
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar 252.887 3.411.128
- [ligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 252.887 3.411.128
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar - 305.159
Diger borglar 911.690 1.137.878
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 911.690 1.137.878
Kisa vadeli karsiliklar - 3.028.264
- Cahlsanlara saglanan faydalara iligkin kisa
vadeli karsiliklar - 1.473.683
- Diger kisa vadeli karsiliklar - 1.554.581
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 249.648 5.844.655
-[liskili olmayan taraflara kisa vadeli yiikiimliiliikler 249.648 5.844.655
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.414.225 13.727.084
Uzun vadeli yakimlilukler
Uzun vadeli karsiliklar - 1.647.072
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar - 1.647.072
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 21.671.050 -
Toplam uzun vadeli yukumlulukler 21.671.050 1.647.072
Toplam Yukumlalukler 23.085.275 15.374.156
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 46.846.881 46.846.881
Sermaye Duzeltmesi Farklar 807.653.705 807.653.705
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 253.821.746 253.821.746
-Yasal yedekler 110.101.700 110.101.700
-Diger yedekler 143.720.046 143.720.046
Geri alinan paylar (-) (4.641.521) (4.641.521)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli (giderler)/gelirler - (172.751.195)
- Yeniden degerieme ve olgiim kazanglar
-Tamamlanmus fayda planlari yeniden él¢iim (kayiplari) - (488.871)
- Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglar
-Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin yeniden degerleme
ve/veya siniflandirma (kayiplari)/kazanglar - (172.262.324)
Gegmis yillar karlart 620.358.428 1.396.070.971
Net dénem (zarar1) (240.690.496) (602.961.348)
Toplam Ozkaynaklar 1.483.348.743 1.724.039.239
TOPLAM KAYNAKLAR 1.506.434.018 1.739.413.395
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UFUK YATIRIM YONETIM VE GAYRIMENKUL A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
Denetimden
Geg¢mis)

Cari D6nem

1 Ocak-

31 Aralik 2024

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)
Gec¢mis Donem
1 Ocak-

31 Aralik 2023

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

Ticari faaliyetlerden briit kar1

Genel yonetim giderleri (-) (58.306.828) (22.371.655)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18.778.840 19.617.745
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.888.803) (750.894.514)
Esas faaliyet (zarari)/kari (41.416.791) (753.648.424)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 214.648.311 133.417.018
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (191.113.366) (76.008.773)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet (zarari)/kari (17.881.846) (696.240.179)
Finansman gelirleri 9.196.073 656.184
Finansman giderleri (-) (894.137) (282.278.317)
Net parasal pozisyon (kayiplari) (231.836.698) (187.422.941)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarar) (241.416.608) (1.165.285.253)
Surdurdlen faaliyetler vergi geliri/(gideri) (65.983.147) 313.320.809
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (65.983.147) 313.320.809
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem (zararr) (307.399.755) (851.964.444)
Durdurulan faaliyetlerden dénem kari 66.709.259 249.003.096
Donem Kkar1/(zarar) (240.690.496) (602.961.348)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) (0,07) (0,18)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) 0,01 0,05
DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya zarar olarak yeniden - 117.639
siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden

Ol¢iim kazanglari/(kayiplar) - 156.851
Tanimlanmis fayda planlart yeniden

degerleme vergi etkisi - (39.212)
Kar veya zarar olarak yeniden - (1.090.999.508)
siniflandirilmayacaklar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklara iligkin diger kapsamli (gider)/gelir - (1.163.732.808)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklarin yeniden degerleme vergi etkisi - 72.733.300
Diger kapsamh (gider)/gelir - (1.090.881.869)
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (240.690.496) (1.693.843.217)
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Finansal Yapi
Sirketimizin 2024 yil1 sonunda 6zkaynak toplami 1.483.348.743 TL ve kisa ve uzun vadeli

yabanci kaynaklar toplami da 23.085.275 TL tutarindadir. Yonetim Kurulunca, Sirketimizin

mali yapisinin giiclii oldugu degerlendirilmistir.

Sermaye Pivasasi Araclari

Sirketimizin 2024 yili igerisinde ¢ikardigi herhangi bir sermaye piyasasit araci
bulunmamaktadir. Sirketimiz varlik ve faaliyetleri 6zkaynaklarla finanse edilmis olup, banka

ve finansal kurumlardan herhangi bir kredi kullanilmamuistir.

Kar Dagitimama Karari

Genel Kurul tarafindan onaylanan Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 uyarinca, Ilke olarak,
Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir net donem karmin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitilmas1 6ngoriilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler
ile Sirket’in yatirim ve fon gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gecirilmektedir. Kar payr dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap
donemi i¢in ayr1 karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir. Genel Kurul tarafindan kar pay1
dagitilmasi karar1 alindig1 takdirde nakit kar payr dagitimi en ge¢ kar payr dagitim kararinin
alindig1 Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. aym sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki

kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

09.12.2024 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Yonetim Kurulumuzun kar dagitmama
onerisi gercevesinde, Sirketimizin 31.12.2023 yili sonu itibartyla kamuya agiklanan mali
tablolarinda net déonem zarari olustugundan 2023 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasina

karar verilmistir.

RIiSK YONETIMIi

ic Kontrol ve Risk Yonetimi Faaliyetleri

COSO i¢ Kontrol Standartlari, Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1 ve ISO 31000 Risk
Yonetimi ve 27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi Standartlarina uygun olarak diizenlenen
ve Sirketimiz Yénetim Kurulunca onaylanan Organizasyon Semasi, Gérev Tanimlar1 ve Is
Akiglar1 Prosediirii, Bilgi sistemleri Yonetimi Politika ve Prosediirleri ile Risk Yonetimi

Prosediirii, Etik ilkeler, Insan Kaynaklar1 Politikas1, Bilgilendirme Politikas1, Y&netim Kurulu
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Komitelerinin Calisma Esaslarinda belirlenen ilke ve kurallar kapsaminda; Sirket’in hedefleri
dogrultusunda, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli siirdiiriilmesi ile Sirket varliklarinin
korunmasini saglamak; Sirket veya diizenleyici kuruluslar tarafindan belirlenen standartlara
uygun olarak i¢ ve dis finansal veya finansal olmayan raporlarin zamaninda, tam ve dogru
olarak hazirlanmasini ve ilgililere sunulmasini saglamak; Sirket’in faaliyetlerini tabi oldugu

kanun ve diizenlemelere uygun uygun olarak yiiriitmek ana hedefler olarak belirlenmistir.

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, Sirketimiz yonetimi tarafindan inceleme, izleme ve gozetim
faaliyetleri yiiriitilmekte olup, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemi zayiflik veya agiklarini diizenli

olarak degerlendirilmekte ve diizeltici 6nlemler alinmaktadir.

I¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda, islemlerin kayd: ve dokiimantasyonu yapilmakta, Y®onetim
Kurulu I¢ Yénergesi ve imza sirkiilerinde islem onay limitleri ve imza yetkililerine uygun
olarak iglemler icra edilmekte, islemin baglatilmasi, onaylanmasi, kaydedilmesi ile varliklarin
saklanmas1 konusunda gorevler ayriligi ilkeleri uygulanmakta, bilgi sistemlere erisim yetkileri
verilmesi, kaldirilmasi, bilgi giivenligi 6nlemleri, verilerin tamlig1 ve biitlinliigiiniin korunmast
icin 6nlemler alinmakta, varliklarinin korunmasi kapsaminda nakit, menkul kiymetler, stoklar
ve diger varliklarin kayitlart tutulmakta olup, bu varliklara erisim yetkileri belirlenmis ve

korunmasi i¢in gerekli dnlemler alinmaktadir.

Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda, Sirketimizin amag ve hedeflerine erisilmesi i¢in deger
ifade eden hizmet, siire¢, faaliyet, sistem, donanim, yazilim, bilgi gibi fiziksel olan veya
olmayan tiim unsurlar1 seklinde varliklarimiz siniflandirilmis, varliklarin sahibi birimler risk
sorumlusu olarak atanmis, sirketin amag¢ ve hedefleri i¢ kontrol sisteminin ii¢ temel amaci
(sirketin faaliyetlerinin etkin ve verimli siirdiiriilmesi, i¢ ve dis raporlamalarin dogru ve
giivenilir olmasi ile mevzuata uyumun temin edilmesi) baglaminda tanimlanmis, bu amag ve
hedeflere ulagilmasinda riski olusturma potansiyeli bulunan ve/veya dogasi itibariyle riske
sebep olabilen Onemli olay, fiil, durum, deg§isim veya unsurlar risk faktorleri olarak
tanimlanmig; riskin vuku bulmasi ihtimalini ve/veya riskin etkisini azaltacak Onlemler

belirlenmistir.

Sirketimizin maruz kalabilecegi risk faktorleri, stratejik riskler, finansal riskler, operasyonel
riskler, uyum riskleri ve itibar riskleri olarak bes kategori altinda toplanmas, risklerin muhtemel
sonuclari ise, finansal kay1p, is kaybi, yasal yaptirim ve itibar kaybi seklinde dort baslik altinda

simiflandirilmstir.
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ilerive Doniik Riskler

Sirketimizin 2024 y1il1 finansal tablolarindan, donen varliklarin kisa vadeli yiikiimliiliikleri gore
cok yiiksek seviyede oldugu, kisa ve uzun vadeli ylikiimliiliikklerin 6zkaynaklara oraninin ¢ok
diisiik diizeyde bulundugu, sirketimizin banka ve finansal kurumlardan kredi kullanmadigi,
doviz agik pozisyonu olmadigi, bdylece finansal yapisinin giiclii oldugu goriilmekte olup,

illeriye doniik 6nemli bir riski bulunmadigi degerlendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2024 yili i¢inde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 7 adet toplanti yapmis olup, Komite
toplantilarinda sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistiren sebeplerin erken
teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konusu
oncelikli olmak tizere tiim riskler degerlendirilmistir. Komite kararlar1 Yonetim Kuruluna

sunulmustur.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulunca, Sirketimizin yabanci para agik pozisyonu bulunmamasi,
likidite ve 6zkaynak yapisinin giiglii olmasi, kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikklerinin 6zkaynak
toplamina gore ¢ok diisiikk diizeyde bulunmasi yiiziinden sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek ileriye doniik 6nemli bir riski bulunmadigi, Sirketimizin i¢
kontrol ve risk yonetimi sistemleri ile yonetimin gbzetim ve denetim faaliyetlerinin yeterli ve

uygun oldugu degerlendirilmektedir.
DiGER HUSUSLAR

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan herhangi

bir olay veya durum bulunmamaktadir.

Finansal Tablolarda Enflasyon Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal

Raporlama Standartlari’m1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak iizere “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” (TMS 29) hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
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uygulamasina karar verilmistir. Bu ¢ergevede Sirketimiz finansal tablolarinda TMS 29’a gore

enflasyon diizeltmesi yapilmistir.
KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi eki olarak yayimlanan “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ne uyuma Sirketimiz dncelik vermekte olup, 2024 yilinda vyiiriirliikte bulunan Tebligi
eki Kurumsal Yonetim Ilkelerinden uygulanmasi zorunlu ilkelere tam uyum ve zorunlu
olmayanlarin ise biiylik bir ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tiimiine uyum amaglanmakta ancak bazi ilkelerin piyasanin ve

Sirketimizin mevcut yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamastir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyuma iliskin Aciklamalar

Bu kapsamda, tam olarak uyum saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne iliskin SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 8’inci
maddesi uyarinca, Sirketimizce yapilmasi gereken aciklamalar ilke bazinda asagida sunulmakta
olup, bu ilkelere tam olarak uymama dolaysiyla ¢ikar ¢atismalarina iligkin Kurumsal Y 6netim
Komitemizce herhangi bir tespit yapilmamis, menfaat sahiplerinden Sirketimize ¢ikar

catigsmalar1 konusunda herhangi bir bildirim ulagmamastir.

1.3.11. Sirketimizin esas sdzlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iligkin
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul ilanlarinda menfaat sahiplerine veya
medyaya yOnelik 6zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, genel kurul miizakerelerine
katilmamak kosuluyla bu kisilerden gelen katilim talepleri geri ¢evrilmemektedir. S6z konusu

uygulamanin yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

1.5.2. Sirketimiz azlik haklar1 konusunda Esas S6zlesmede 6zel bir diizenleme bulunmamakta
olup, Tiirk Ticaret kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca Sermayenin
yiizde besine sahip ortaklara azlik haklari taninmaktadir. Bu oranin yatirimer haklarinin

korunmasi agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

2.1.1. Kurumsal internet sistesinde sik¢a sorulan sorular baslig: altinda yatirimcilardan gelen

sorulara cevap verilmekle birlikte, bu sorulara iligkin cevaplarin tamami yer almamaktadir.

2.1.4 Sirketimizin kurumsal internet siteside bilgiler Ingilizce olarak da sunulmakla birlikte pdf
formatindaki dokiimanlarin Ingilizce versiyonlar1 yer almamaktadir. Yabanci yatirimer talepleri

yogunlagmas1 durumunda pdf dokiimanlarin ingilizce olarak sunulmas: degerlendirilecektir.
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2.2.2.c. Sirketimizin faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulunun yil i¢indeki karar sayisina iligkin
bilgi verilmekte, iiye bazinda katilim durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri
toplantiya katilim i¢in azami gayret gosterdiginden toplantilara katilim orani ¢ok yiiksektir. Bu

ylizden kisi bazli agiklama yapmaya ihtiya¢ bulunmadigi degerlendirilmektedir.

3.1.2. Is Kanununu tazminat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis Sirketimiz calisanlara
yonelik yazili bir tazminat politikas1 bulunmaktadir. Bu asamada Is Kanununda belirlenen
tazminat hiikiimlerinin etkili ve yeterli oldugu, ilave bir tazminat diizenlemesine ihtiyag

bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

3.1.3. Sirketimiz menfaat sahiplerinin haklarin1 yasal diizenlemeler ¢ercevesinde iyi niyet ve
Sirketimiz imkanlar1 dl¢iisiinde korumakta olup, Sirketimizin mevcut menfaat sahibi yapisi ve
Olgegi itibartyla menfaat sahipleri haklarinin korunmasi igin yazili politika ve prosediirlere

ihtiyac bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

3.2.1. Sirketimiz yonetimine menfaat sahiplerinin katilimina iliskin 6zel bir diizenleme veya
esas sozlesme hilkmii bulunmamakla birlikte haklarin korunmasi i¢in yapilan Kurumsal internet
sistemizdeki agiklamalar ve kamuyu aydinlatma duyurularinin @ yeterli oldugu

degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirketimizin yazili insan kaynaklari politikasi olmakla birlikte tiim kilit yonetici
pozisyonlart i¢in yazili bir halefiyet plan1 bulunmamaktadir. Sirketimizin faaliyet konusu
itibariyla i¢erden temin edilemedigi durumda ydnetici pozisyonlari i¢in ¢ok kisa siirede yonetici

temininde sorun bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

4.2.8. Sirketimizce yonetim kurulu tiyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta yaptirilmamastir.

Bu asamada sorumluluk sigortasina ihtiya¢ bulunmadig1 degerlendirlmektedir.

4.3.9. Sirketimizin Yo6netim Kurulu iiyelerinin belirlenmesinde mesleki tecriibe, verimlilik ve
yetkinlik kriterleri dncelikli olup, kadin {iye orani i¢in belirlenmis bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir. Bu konuda 6zel bir ¢alismamiz bulunmayip, kriterlere uygun kadin adaylarin
mevcudiyeti halinde s6z konusu saytya ulasilabilecektir. Halihazirda yonetim kurulunda kadin

iiye orani1 ylizde yirmidir.

4.4.1. Yénetim Kurulu iiyelerinin biri hari¢ digerleri Istanbul’da ikamet etmekte olup, acil
kararlar disinda, yonetim kurulu toplantilar1 fiziksel katilimla gerceklestirilmektedir. Heniiz
elektronik yonetim kurulu altyapist olusturulmamis olup, bu asamada elektronik katilim ile

yonetim kurulu toplantisina ihtiya¢ bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

22



4.4.5. Y 6netim kurulu toplantilarinin yapilma usuliine iligskin 6zel bir i¢ diizenleme yapilmamis
olup, uygulama ile benimsenen usuller uygulanmaktadir. Su ana kadar Sirketimizin yonetim
kurullarinin toplanmasina iliskin herhangi bir aksama yasanmadigindan, bu asamada yazili bir

i¢ diizenlemeye ihtiya¢ bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimizin bagimsiz iiyeler de dahil olmak tizere, Sirketimizin tim ydnetim kurulu
iiyelerinin yetkinlikleri, is deneyimleri ve sektorel tecriibeleri yonetim kuruluna 6nemli katkilar
sagladigindan Sirketimiz disinda gorev almasi konusunda smirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ayrica, Sirketimizin yonetim kurulu {iyelerinin Sirketimiz disinda aldiklar

gorevler konusunda Faaliyet Raporumuzda bilgiye yer verilmektedir.

4.5.5. Sirketimizin yonetim kurulu biinyesinde 3 ayr1 komite bulunmasi ve komitelerde sadece
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin yer almasi tercih edildiginden bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri birden ¢ok komitede gorev almaktadir. Bu durumun, komitelerin icrai bir etki olmadan

daha iyi ¢calismasina imkan tanidig1 degerlendirilmektedir.

4.6.1. Sirketimizin mevcut yapisi itibartyla yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticiler bazinda performans degerlendirmesi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ve
diger tiim menfaatler y1llik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kis

bazinda agiklama yapilmasi planlanmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ¢ergevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) tizerinde diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) ve Kurumsal Y6netim

Bilgi Formuna (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1444-ufuk-yatirim-

yonetim-ve-gayrimenkul-a-s linkinden ulasilabilir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

SPK II-17.1 sayil1 Kurumsal Y 6netim Tebligi (“Teblig”) 8. Maddesi uyarinca “Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi” nde belirlenen ilkelere uyum konusunda galismalarini siirdiirmekte
olup, Sirketimizin {iretim ve satis faaliyetleri bulunmadigindan ¢evresel etkileri ¢cok sinirlidir.
Bu yiizden Sirketimiz Oncelikli olarak sosyal ve kurumsal yonetim bazli ilkelere uyum

saglamay1 hedeflemektedir.

Ote yandan, Kamu Gozetim Kurumu (KGK) tarafindan uluslararasi standartlarla uyumlu

sekilde hazirlanan 26.12.2023 tarihinde TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
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Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar” Standartlari
yayimlanmigti. KGK’nin 05.01.2024 tarih ve 2024-5 sayil1 karari ile aktif toplami, yillik net
satis hasilat1 ve ¢aligan sayisi kriterlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama
doneminde (2022 ve 2023) asan isletmeler 2024 yilinda zorunlu raporlamaya tabi tutulmustur.
Ayrica, KGK’nin 05.09.2024 tarih ve 2024-59 sayili karar1 ile Kurumsal Strdiiriilebilirlik
Raporlarinin giivence denetimlerine tabi tutulmasma karar verilmistir. Sirketimiz KGK
tarafindan belirlenen kriterlerden en az ikisini saglamadigi icin Tirkiye Siirdiiriilebilirlik

Raporlama Standartlar1 (TSRS)’na gore raporlama yapma zorunluluguna tabi degildir.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyuma iliskin Aciklamalar

SPK’nin II-17.1 sayil1 Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca yillik faaliyet
raporlarinda, Sirketimizce yapilmasi gereken siirdiiriilebilirlik ilkelerinin iliskin agiklamalar
asagida sunulmakta olup, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin Sirketimizce herhangi bir tespit yapilmamis ve

menfaat sahiplerinden de bu konuda Sirketimize herhangi bir bildirim ulagsmamustir.
A. Genel ilkeler

SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) 8. Maddesi uyarinca goniilliiliikk esasina dayali
“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”’ne uyum konusunda Genel Miidiir
koordinasyonunda ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir. Sirketimizin iiretim ve satig faaliyetti
bulunmadig1 i¢in dogrudan cevresel ve sosyal etkileri ¢ok smnirlidir. Sirketimizce
stirdiiriilebilirlik konusunda gelismeler izlenmekte olup, bu asamada CSY politikalar

olusturulmasina ihtiya¢ bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

Sirketimiz SPK zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamakta, zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamak iizere ¢aligmalarin yiiriitmektedir. Cevresel ve
sosyal etkiler acisindan 6zel bir risk veya firsat degerlendirmesi yapilmamistir. Sorumlu komite
ve/veya birimlerin belirlenmesi, uygulama ve eylem planmi olusturma, kilit performans
gostergeleri belirleme ve bunlara iligkin kamuya agiklama yapma hususunda mevcut durumda

bir ihtiya¢ bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

Faaliyet Raporlarimizda yer verilenler diginda herhangi bir agiklama ihtiyact duyulmamakta,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularinda Sirketimiz aleyhine agilan ve/veya

sonuclanan bir dava bulunmamaktadir.
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Stirdiiriilebilirlik performansimnin Olgiilmesi ve bagimsiz {igilincii tarafca dogrulanmasina

kamuya ag¢iklanmasina mevcut durumda ihtiya¢ duyulmamaktadir.
B. Cevresel Ilkeler

Sirketimizin esas faaliyet konusu Esas Sozlesmede, yatirim yonetimi, danigmanlik, alim satim
ticareti olarak belirlenmis olup, herhangi bir {iretim tesisi bulunmamaktadir. Sirketimiz mevcut

yapisi itibariyla ofis faaliyetleri disinda ¢evresel etki yaratmamaktadir.
C. Sosyal ilkeler

Sirketimizde Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Etik Ilkeler belirlenmis olup, Kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir. insan kaynaklari politikasi, 6z olarak, insan haklarina saygi
temelinde, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve verimliliginin artirilmasini, firsat esitligi sunulmasini,
calisanlarla giiven ve acikliga dayali iliski kurulmasini, yonetimin gelistirilmesi ve haleflerinin
yetistirilmesini amaclamaktadir. Sirketimizin Etik Ilkeler Politikasi ile etik lkeler ve kurallarin
uygulanmasi, kurum i¢i etik kiiltiiriin olusmasi ve yerlesmesi, etik kiiltiiriin tesisi i¢in idari
diizenlemeler ve bilgilendirme c¢alismalar1 yapilmasi, paydaslarimiz ile muhtemel ¢ikar

catigmalarina kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi konular1 diizenlenmistir.

Bdylece insan haklarina saygi temelinde, ise alimda firsat esitligi saglanmasi, ¢alisanlarimizin
haklarinin korunmasi, bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, calisgan memmuniyetinin saglanmasi
hususlarda azami dikkat ve 6zen gosterilmekte, faaliyetlerimiz is saglig1 ve giivenligi mevzuat

hiikiimlerine gore yiiriitiilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi ve bilgi giivenligi politikalar1 olusturulmustur. Kisisel verilerin

korunmasina iliskin gerekli agiklama ve formlara kurumsal internet sitesinden erisilebilir.

Sirketimizin bagis ve yardim politikasi c¢ercevesinde, sosyal sorumluluk, belirli ekonomik,
cevresel ve toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin desteklenmesi konusunda calismalar

yapilmaktadir.

Sirketimiz stirdiirtilebilirlik ilkelerine uyum faaliyetleri, faaliyet raporu ve siirdiiriilebilirlik
uyum raporlar ile kamuyu aydinlatma platformunda agiklamaktadir. Siirdiirtilebililirlille ilgili
imzact olunan herhangi bir uluslararasi kurulus ya da komite veya endeks g¢alismasi

bulunmamaktadir.
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D. Kurumsal Yonetim

SPK diizenlemeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulumuzca onaylanan Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlarina faaliyet raporlarimizda yer verilmektedir. Sosyal sorumluluk Sirketimizin
onceliklerinden biri olup, kurum kiiltlirii i¢inde faaliyetlerimizin bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. Ayrica, SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 uyarinca KAP {izerinden
diizenlenen Siirdiriilebilirlik Uyum Raporunda her ilkeye iliskin agiklamalarimiza yer verilerek

kamuya duyurulmasi saglanmaktadir.

Yukarda belirtilen siirdiiriilebilirlik ilkelere tam olarak uymama dolaysiyla ¢ikar ¢atigmalari
ortaya ¢iktig1 konusunda Kurumsal Yonetim Komitemizce herhangi bir tespit yapilmamis,

menfaat sahiplerince Sirketimize bu konuda herhangi bir bildirim gelmemistir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararlar1 ¢ergevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu  (KAP)  iizerinde  dilizenlenen  Siirdiiriilebilirlik  Uyum  Raporuna

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1444-ufuk-vyatirim-yonetim-ve-gayrimenkul-a-s

linkinden ulasilabilir.
YONETIM KURULU KARARI

Isbu Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tiimii ile SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili ve
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararlar1 ¢ercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
iizerinde diizenlenen Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu
(KYBF) ve Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu 28.02.2025 tarihli Y6netim Kurulu karari ile kabul

edilmistir.
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